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Resumen

La investigacion surge de la necesidad de contar con marcos metodoldgicos adaptados a contextos rurales
caracterizados por limitaciones en recursos, infraestructura y formacién técnica. Se adopt6 un enfoque cuantitativo
de tipo exploratorio-descriptivo, a través de encuestas basadas en una version adaptada del Lean Startup
Orientation Survey (LSOS). Este punto metodologico fue relevante en la discusién, ya que permitié explorar el
nivel de conocimiento de los emprendedores sobre la metodologia, la encuesta en escala de Likert ofrecid
informacioén sobre practicas de gestion y percepciones. La implementacion de la técnica confirma la pertinencia
de un enfoque seleccionado. El cuestionario se redujo a 20 items para garantizar claridad y aplicabilidad en un
entorno rural, manteniendo niveles aceptables de confiabilidad (coeficiente de Cronbach > 0,75). El estudio analiza
coémo la metodologia Lean Startup impacta en la gestion de proyectos de emprendimiento rural en San Miguel de
Bolivar, Ecuador. Los resultados muestran que los emprendedores gestionan eficazmente sus recursos, demuestran
capacidad de adaptacion a cambios del entorno y proyectan sus iniciativas con vision de sostenibilidad. Un
hallazgo relevante es que, aun sin conocimiento formal de la metodologia, muchos aplican practicas cercanas a su
I6gica, reflejando un aprendizaje empirico. Entre las variables evaluadas, la sostenibilidad obtuvo el puntaje més
alto, evidenciando una orientacion estratégica hacia la permanencia y el crecimiento de los proyectos. En
conclusidn, Lean Startup se confirma como un marco aplicable en contextos rurales, siempre que se ajuste a sus
particularidades socioculturales. Los hallazgos destacan su impacto positivo en la organizacién de recursos, la
adaptabilidad y la proyeccidn sostenible de los emprendimientos, asi como la importancia de fortalecer procesos
de capacitacion y redes de apoyo para potenciar el desarrollo local.

Palabras clave: Lean Startup, emprendimiento rural, eficiencia, adaptabilidad, sostenibilidad, gestién de
proyectos.

Abstract

The research arises from the need to have methodological frameworks adapted to rural contexts characterized by
limitations in resources, infrastructure, and technical training. A quantitative exploratory—descriptive approach
was adopted, using surveys based on an adapted version of the Lean Startup Orientation Survey (LSOS). This
methodological aspect was relevant in the discussion, as it made it possible to explore entrepreneurs’ level of
knowledge of the methodology, while the Likert-scale survey provided information on management practices and
perceptions. The implementation of this technique confirms the appropriateness of the selected approach. The
questionnaire was reduced to 20 items to ensure clarity and applicability in a rural environment, while maintaining
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acceptable levels of reliability (Cronbach’s coefficient > 0.75). The study analyzes how the Lean Startup
methodology impacts the management of rural entrepreneurship projects in San Miguel de Bolivar, Ecuador. The
results show that entrepreneurs manage their resources effectively, demonstrate the ability to adapt to
environmental changes, and project their initiatives with a sustainability-oriented vision. A relevant finding is that,
even without formal knowledge of the methodology, many entrepreneurs apply practices aligned with its logic,
reflecting empirical learning. Among the variables evaluated, sustainability obtained the highest score, evidencing
a strategic orientation toward the continuity and growth of projects. In conclusion, Lean Startup is confirmed as
an applicable framework in rural contexts, provided it is adjusted to their sociocultural particularities. The findings
highlight its positive impact on resource organization, adaptability, and the sustainable projection of
entrepreneurial initiatives, as well as the importance of strengthening training processes and support networks to
enhance local development.

Key words: Lean Startup, rural entrepreneurship, efficiency, adaptability, sustainability, project management.

INTRODUCCION

En los Gltimos afios, la gestion de proyectos ha cambiado de forma notoria, gran parte de este cambio se
debe a la llegada y adopcidn de metodologias giles. Estos cambios han sido mas notorios en areas donde
la incertidumbre es alta, como el caso del sector tecnoldgico. Dentro de este panorama, el enfoque Lean
Startup ha demostrado ser especialmente Util, ya que promueve ciclos constantes de validacion y
aprendizaje que ayudan a tomar decisiones de manera mas rapida y acorde con lo que pasa en el entorno
(Rubin, 2013). Aunque estas metodologias ya son comunes en empresas grandes y en el desarrollo de
software (UNIR, 2021), en entornos rurales su implementacién sigue siendo escasa, lo cual representa una
oportunidad estratégica para potenciar proyectos de emprendimiento.

En Ecuador, por ejemplo, cantones como San Miguel de Bolivar se enfrentan a barreras muy concretas:
pOCO acceso a recursos econdmicos y humanos, infraestructura tecnoldgica limitada y falta de formacion
técnica en gestion de negocios (Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacion,
2025). Todo esto dificulta planificar, ejecutar y mantener en el tiempo los emprendimientos, y deja claro
que hacen falta metodologias adaptadas a estas realidades. En este sentido, se debe considerar que grosso
modo los planteamientos de Gallo (2017), convergen en la ausencia de marcos de trabajo adecuados

impacta directamente en la eficiencia y la capacidad de respuesta de los proyectos de emprendimiento.

La metodologia Lean Startup, hace énfasis en validar las ideas desde el principio, trabajar con productos
minimos viables (PMV) y aprender de manera iterativa. Se presenta como una herramienta muy til para
manejar proyectos en entornos con recursos limitados. De hecho, estudios recientes muestran que su
implementacion puede mejorar notablemente la eficiencia y la sostenibilidad en contextos no
convencionales (Romero, 2020). Un caso cercano es el del canton Pastaza, donde se ha visto que la falta de

preparacion técnica de los emprendedores frena tanto la toma de decisiones estratégicas como el acceso a
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financiamiento, problemas que podrian reducirse con la incorporacion de métodos agiles (Paguay y Cejas,
2023).

Por ello, este estudio busca comprender el impacto que tiene la metodologia Lean Startup en la gestién de
proyectos de emprendimiento rural en el canton San Miguel de Bolivar, con énfasis en tres aspectos
fundamentales: el uso eficiente de los recursos, la capacidad de adaptarse a los cambios y la sostenibilidad
de los negocios en el tiempo. Este cantdn resulta representativo porque enfrenta muchos de los mismos
retos que atraviesan otras comunidades rurales del pais. Ademas de aportar a la literatura académica sobre
metodologias agiles en entornos rurales de América Latina, el propésito es ofrecer propuestas practicas que
fortalezcan las capacidades locales y contribuyan al desarrollo sostenible. Con esta perspectiva, la
investigacion se guia por la pregunta central: ;como influye la metodologia Lean Startup en la gestién de

proyectos de emprendimiento rural en San Miguel de Bolivar?
Fundamentos de Lean Startup

La metodologia Lean Startup, desarrollada por Eric Ries, plantea que emprender no debe ser un proceso
improvisado, sino un camino ordenado y medible, que pueda replicarse en distintos contextos. A diferencia
de los enfoques tradicionales, basados en planes extensos y analisis de mercado exhaustivos, esta propuesta
se apoya en la experimentacion constante, la validacion temprana y el contacto directo con los usuarios
(Ries, 2012). Este enfoque dialoga con el Desarrollo de Clientes de Steve Blank, quien sostiene que un
startup no es una version en miniatura de una gran empresa, Sin0 una organizacion que necesita

herramientas especificas para identificar y confirmar su mercado (Blank y Dorf, 2012).

Entre sus principios se encuentra el Producto Minimo Viable (MVP), concebido como una version bésica
que permite probar hip6tesis con el menor uso posible de recursos. Esta ldgica cobra un sentido especial en
comunidades rurales como San Miguel de Bolivar, donde el capital disponible es limitado y los riesgos de
una inversion fallida son altos. Validar ideas de manera temprana evita pérdidas y facilita aprendizajes
rapidos (Maurya, 2012).

Otro pilar es el ciclo Construir—Medir—Aprender, que guia a los emprendedores en la formulacion de
hipétesis, el desarrollo de prototipos y la obtencion de retroalimentacion real. Este proceso, ademas de
reducir costos, favorece la adaptacion continua a cambios del entorno, algo crucial en los territorios rurales
donde las dinamicas del mercado, el clima y los recursos disponibles pueden variar de manera constante

(Ghezzi, Cavallaro, Rangone y Balocco, 2015).
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En concordancia, conceptos como el pivotaje —ajustar la estrategia sin perder la vision central— y el uso
de herramientas complementarias como el Business Model Canvas (Osterwalder & Pigneur, 2010)
fortalecen la capacidad de los emprendedores rurales para replantear su modelo de negocio de forma rapida
y con base en evidencia. En este sentido, los fundamentos de Lean Startup no solo ofrecen un marco
innovador, sino que resultan especialmente pertinentes para contextos como San Miguel de Bolivar, donde

la flexibilidad y el aprendizaje practico son claves para sostener proyectos en el tiempo.
Enfoque Lean en la gestién

El enfoque Lean tiene sus raices en la filosofia de Toyota, orientada a eliminar desperdicios, impulsar la
mejora continua y generar valor para el cliente. Trasladado al &mbito de los emprendimientos, Eric Ries
(2011) lo adaptdé con el objetivo de reducir los tiempos de aprendizaje y responder con rapidez a las
demandas del entorno. Para los emprendedores rurales, esta vision no solo implica eficiencia en la gestion,
sino también un cambio cultural: aprender de la practica, aceptar los errores iniciales como parte del proceso

y reorientar las estrategias de acuerdo con la experiencia acumulada.

En este marco, el uso de métricas accionables cobra relevancia, ya que permiten medir de manera concreta
como se comportan los clientes frente al producto o servicio. Esto evita depender de indicadores
superficiales o “de vanidad”, que pueden resultar engafiosos. En territorios rurales como San Miguel de
Bolivar, donde los recursos son limitados, esta forma de medir ayuda a tomar decisiones mas realistas y a

enfocar los esfuerzos en lo que realmente aporta valor a la comunidad.

Como sostienen Gamon-Sanz, Chiva y Alegre (2024), la aplicacion de Lean Startup impulsa el aprendizaje
organizacional, fomenta la experimentacién y promueve un didlogo constante con el entorno. Estos
elementos se conectan directamente con el concepto de capacidades dindmicas (Teece, Pisano y Shuen,
1997), entendido como la habilidad de una organizacién para integrar y reconfigurar sus recursos frente a

cambios externos.

En San Miguel de Bolivar, donde los emprendedores enfrentan limitaciones de capital, infraestructura y
formacion, esta capacidad de adaptacion se convierte en un factor decisivo para la supervivencia y el
crecimiento de los proyectos productivos. De esta forma, el enfoque Lean no solo fortalece la gestion
organizativa, sino que se presenta como una herramienta estratégica para los emprendedores rurales que

buscan innovar con recursos limitados y sostener sus iniciativas en el tiempo.

Lean Startup en los emprendimientos rurales
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Aunque Lean Startup nacio6 en el &mbito tecnologico, su potencial se extiende a escenarios rurales, donde
la validacion temprana de ideas y la optimizacion de recursos resultan fundamentales. En comunidades
como San Miguel de Bolivar, donde los emprendedores mantienen un contacto directo con sus clientes —
la propia comunidad—, esta metodologia facilita la co-creacion de soluciones que responden a necesidades
reales. Asi, un MVP puede presentarse en forma de un prototipo artesanal, una prueba piloto de cultivo
agroecoldgico o un proyecto turistico comunitario, adaptandose a la escala y a la dinamica del territorio
(Lean Startup Co, 2015).

El uso de Lean Startup también permite descubrir nichos de mercado poco explorados, dar valor agregado
a recursos locales y abrir nuevas oportunidades de comercializacién. Ademas, promueve una cultura de
aprendizaje continuo, que ayuda a enfrentar cambios climaticos, tecnologicos o sociales de manera
resiliente. En linea con esto, investigaciones recientes confirman que el aprendizaje iterativo tiene un
impacto positivo en la sostenibilidad empresarial, actuando como mediador en la consolidacion de
proyectos (Frontiers in Psychology, 2023).

Sin embargo, la adopcién de esta metodologia en areas rurales enfrenta desafios concretos: el acceso
limitado a la formacidn técnica, la baja conectividad digital y, en algunos casos, la resistencia al cambio.
Superar estas barreras requiere acompafiar a los emprendedores con procesos de capacitacién, asesoria
técnica y redes comunitarias que fortalezcan sus capacidades. Experiencias internacionales, como las
impulsadas por VentureWell (2017), muestran que Lean Startup puede aplicarse con éxito en paises en
desarrollo siempre que se adapte a las realidades locales y se combine con estrategias de formacién

orientadas a mejorar las competencias de los emprendedores.

En consecuencia, la aplicacion de Lean Startup en San Miguel de Bolivar no solo tiene sentido en términos
conceptuales, sino que se convierte en un mecanismo practico para potenciar el emprendimiento rural,

aumentar la resiliencia de los negocios y contribuir al desarrollo sostenible de la comunidadespecificas
METODOS

Esta investigacion fue desarrollada desde un enfoque cuantitativo, de caracter exploratorio y descriptivo,
por el uso de técnicas cuantitativas para examinar el impacto de Lean Startup en proyectos de
emprendimiento rural en el canton San Miguel de Bolivar, Ecuador. La eleccion de este disefio
metodologico respondidé a la necesidad de captar, por un lado, las experiencias y percepciones de los

emprendedores para evaluar de manera objetiva indicadores de desempefio clave (dimension cuantitativa).
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Para el andlisis cuantitativo se utilizo el software SPSS, aplicando pruebas estadisticas descriptivas y de
confiabilidad (o de Cronbach).

El estudio se procurd comprender las percepciones, practicas y factores contextuales que influyen en la
adopcion de la metodologia Lean Startup. Para ello se realizaron encuestas a una muestra intencional de 15
emprendedores rurales del canton, seleccionados por su participacion en proyectos productivos, ferias

comunitarias y programas de fomento al emprendimiento promovidos a nivel local.

El disefio de las encuestas se focaliza en tres dimensiones clave: eficiencia, adaptabilidad y sostenibilidad,
cada una de estas variable fue analizada mediante indicadores concretos: en el caso de la eficiencia, se
consideraron aspectos como el uso adecuado de los recursos, la claridad en la planificacion y el
cumplimiento de plazos, para la adaptabilidad, se evalué la capacidad de los negocios de ajustarse a
cambios, aprovechar la retroalimentacion y mantener flexibilidad en sus operaciones, finalmente, en cuanto
a la sostenibilidad, se analizé la vision a largo plazo, la generacion de ingresos y la gestion de riesgos. Dicha
encuesta, utiliza items con escala tipo Likert que midieron la percepcién sobre las mismas variables, lo que
permiti6é analizar los hallazgos cualitativos y aportar una vision mas completa sobre el uso del enfoque

Lean Startup en contextos rurales.
Objetivos
Objetivo general

Evaluar el impacto de la metodologia Lean Startup en la gestién de proyectos rurales de San Miguel de
Bolivar.
Obijetivos especificos

e Identificar las principales limitaciones en planificacién, financiamiento y formacion técnica de los

emprendimientos rurales del canton.

e Analizar la pertinencia y los efectos de Lean Startup en eficiencia, adaptabilidad y sostenibilidad
utilizando la adaptacion del LSOS (20 items) y su confiabilidad (o > 0,75).

e Contrastar los hallazgos con estudios previos y derivar recomendaciones practicas para capacitacion

y acompafiamiento téecnico.

Poblacion y Muestra
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El estudio se desarrolld en el cantdén San Miguel de Bolivar, una jurisdiccion rural del Ecuador que, segun
el VIII Censo de Poblacion y VII de Vivienda (INEC, 2023) cuenta con 28.349 habitantes, de los cuales
8.806 residen en la cabecera cantonal. La economia local se sostiene principalmente en actividades
agropecuarias, comercio a pequefia escala y produccion artesanal, lo que genera un entorno marcado por la
escasez de recursos financieros y tecnoldgicos. Estas condiciones convierten al cantén en un escenario
pertinente para analizar como la metodologia Lean Startup puede adaptarse a contextos rurales y contribuir

a fortalecer la gestion de proyectos de emprendimiento.

En este marco, la muestra estuvo conformada por 15 emprendedores rurales seleccionados mediante un
muestreo intencional no probabilistico. Su eleccidn respondio6 a la participacion activa en proyectos de
emprendimiento local. Se busco garantizar diversidad en términos de sectores economicos (agroindustria,
comercio y manufactura artesanal). Metodoldgicamente, se aplicé una encuesta estructurada con escala de
Likert, orientada a obtener datos cuantitativos sobre practicas de gestion y percepciones de los

emprendedores.

Las encuestas estuvieron orientadas a explorar tres categorias claves:

« Eficiencia, entendida como la capacidad del emprendedor para optimizar recursos, planificar de

manera clara y cumplir plazos establecidos dentro del desarrollo de sus proyectos.

o Adaptabilidad, referida a la habilidad de modificar procesos, productos o0 modelos de negocio en

funcién de la retroalimentacion recibida o de los cambios en el entorno.

o Sostenibilidad, relacionada con la proyeccion a largo plazo del emprendimiento, su estabilidad

financiera, capacidad de escalamiento y resiliencia frente a condiciones adversas.

La muestra fue definida con base en el criterio de saturacion tedrica. Esta seleccion permitié obtener una
vision integral de las practicas, barreras y oportunidades que enfrentan los emprendedores rurales en
relacién con la implementacion de la metodologia Lean Startup y su impacto en las tres variables

mencionadas.
Técnicas e instrumentos

La principal técnica de recoleccién de datos fue la encuesta, basada en una adaptacion del instrumento
internacionalmente validado Lean Startup Orientation Survey (LSOS), desarrollado por Harms & Schwery

(2020). Este cuestionario ha sido utilizado ampliamente en investigaciones sobre metodologias &giles,
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mostrando alta confiabilidad con valores de alfa de Cronbach superiores a 0.80 en sus dimensiones

principales: eficiencia, adaptabilidad y sostenibilidad (Zhuge et al., 2023).

Con el objetivo de garantizar su aplicabilidad en un contexto rural, el instrumento fue reducido a 20 items,
seleccionados por su claridad y relevancia conceptual. Esta adaptacion se fundamenta en los comentarios
obtenidos en el desarrollo de las encuestas donde, se buscO responder a la necesidad de facilitar la
comprension de los emprendedores y minimizar la carga cognitiva al responder, sin comprometer la validez

de las mediciones.
Las tres dimensiones abordadas en la encuesta fueron:

« Eficiencia: uso 6ptimo de recursos, planificacion y cumplimiento de tiempos.
o Adaptabilidad: capacidad de respuesta ante cambios, iteracion y validacion con usuarios.
o Sostenibilidad: vision a largo plazo, crecimiento progresivo y resiliencia.

Cada dimension fue evaluada mediante 6 a 7 items, formulados con lenguaje accesible y adaptado al entorno
sociocultural del cantén San Miguel de Bolivar. En paralelo, se aplicé una encuesta con escala tipo Likert
de 5 puntos (1 = totalmente en desacuerdo, 5 = totalmente de acuerdo), con el fin de obtener una medicion
cuantitativa de actitudes y practicas. Este instrumento fue administrado de manera virtual a través de Google
Forms, lo cual ofrecié ventajas en cuanto a accesibilidad y flexibilidad, ya que los emprendedores pudieron

responderla desde sus dispositivos méviles o computadoras en el horario de su conveniencia.

Esta modalidad, ademas, permitié un registro automatico de las respuestas, facilitando su procesamiento
estadistico. A pesar de que el cuestionario se redujo en nimero de items, los analisis de confiabilidad interna
evidenciaron valores de alfa de Cronbach superiores a 0.75 en las tres dimensiones, lo que confirma la
consistencia del instrumento y su pertinencia para evaluar la implementacion del enfoque Lean Startup en

contextos rurales.

Tabla 1. Matriz de Operacionalizacion de Variables

. . Técnica / Instrumento Criterio para Evaluar la
Variable Indicadores -
de Recoleccion Respuesta
Eficiencia - Claridad en los Encuesta Se considera “alto” si el
objetivos del semiestructurada encuestado  expresa  metas
emprendimiento claras, medibles y con

planificacién definida.
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. . Técnica / Instrumento Criterio para Evaluar la
Variable Indicadores o
de Recoleccion Respuesta
Eficiencia - Uso racional de Encuesta Se considera “medio” si hay
recursos semiestructurada una logica basica de uso de

recursos, “bajo” si no hay
reflexién o control.

Eficiencia - Cumplimiento de Encuesta Se valora la existencia de
plazos semiestructurada planificacién y cumplimiento

regular.
Adaptabilidad - Cambios realizados en Encuesta “Alto” si menciona cambios
el producto o servicio semiestructurada concretos basados en

retroalimentacion, “bajo” si
nunca ha adaptado su oferta.

Adaptabilidad - Uso de Encuesta Se evalia si el encuestado
retroalimentacion semiestructurada menciona mecanismos
formales/informales de

retroalimentacion.

Adaptabilidad - Flexibilidad del modelo Encuesta Se evalia si el encuestado
de negocio semiestructurada menciona mecanismos
formales/informales de
retroalimentacion.
Sostenibilidad - Mecanismos de Encuesta “Alto” si  hay  fuentes
generacion de ingresos semiestructurada diversificadas y estrategias
- Planes de crecimiento claras, “bajo” si depende de una
- Gestion de riesgos sola fuente inestable.
Sostenibilidad - Planes de crecimiento Encuesta Se analiza si existe una vision a
semiestructurada largo plazo 'y acciones
concretas o planificadas.
Sostenibilidad - Gestion de riesgos Encuesta Se evalla si tiene estrategias
semiestructurada reactivas o preventivas.

RESULTADOS Y DISCUSION
Resultados
La aplicacion del cuestionario adaptado —derivado del Lean Startup Orientation Survey (LSOS)— a los

15 emprendimientos rurales del canton San Miguel de Bolivar permitié medir el nivel de enfoque de

técnicas Lean en las dimensiones de eficiencia, adaptabilidad y sostenibilidad. Los resultados cuantitativos,
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obtenidos en la escala Likert, se presentan junto a un analisis comparativo que los relaciona con el marco

conceptual propuesto en la investigacion.

Tabla 2. Puntaje promedio obtenido por variable

Variable Promedio
Eficiencia 431
Adaptabilidad 4.33
Sostenibilidad 4.37

A continuacidn, se presentan los hallazgos derivados del proceso investigativo orientado por cada uno de

las variables seleccionadas.

En lo que concierne a la eficiencia, los emprendedores mostraron un alto nivel de desempefio en cuanto a
la eficiencia de sus emprendimientos (véase Tabla 2) en esta dimension, mostrando una tendencia positiva
hacia la planificacion estratégica y el uso adecuado de recursos, un 87% de los participantes afirmo que
organiza sus actividades antes de producir o vender, y el 80% cumple con los plazos de entrega establecidos.
Estas evidencias indican que, aun en situaciones limitadas, existen capacidades para aplicar principios de

mejora continua y disminucion de desperdicios, pilares fundamentales de la metodologia Lean.

Por su parte, en la adaptabilidad muestran que los resultados respecto a la adaptabilidad (véase Tabla 2)
evidencian apertura al cambio y mejora continua en funcion de la retroalimentacion del entorno. La préctica
de realizar pruebas piloto antes de lanzar productos nuevos fue mencionada por el 67% de los
emprendedores, mientras que el 73% indic6 que ajusta sus planes cuando las condiciones lo ameriten, estos
datos respaldan la hip6tesis de que los emprendedores rurales no solo comprenden el valor del aprendizaje

repetitivo, sino que lo incluyen activamente en sus procesos.

Seguidamente en lo que respecta a la Sostenibilidad, fue la variable con mejor puntuada (véase Tabla 2),
los encuestados demostraron tener objetivos claros a largo plazo, y una conciencia creciente del impacto
social y ambiental en sus sus iniciativas. El 93% afirm¢ estar en bdsqueda continua de nuevas oportunidades
de crecimiento, mientras que el 87% sefialo tener objetivos definidos para el crecimiento de su negocio.
Estos datos coinciden con investigaciones previas que destacan el potencial de resiliencia en economias

rurales cuando se promueve un enfoque agil y centrado en el valor comunitario.
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Ahora bien, al realizar una comparacién entre grupos, se puede evidenciar que los resultados en funcion
del nivel de conocimiento previo sobre la metodologia Lean Startup, se muestra diferencias significativas.
Los emprendedores que indicaron conocerla obtuvieron un promedio general de 4.8 en las tres dimensiones,
mientras que aquellos con poco conocimiento o sin familiaridad alcanzaron apenas 3.2 en promedio. Este
contraste refuerza la idea de que el conocimiento metodoldgico impacta positivamente en la gestion de
proyectos, y subraya la necesidad de disefar estrategias de formacion accesibles y contextualizadas.
Discusion

Los datos obtenidos respaldan el uso del enfoque Lean Startup en proyectos de emprendimiento rural,
mostrando que los emprendedores poseen competencias para organizar con eficiencia, adaptar sus modelos
de negocio y proyectar sosteniblemente. Se evidencia que, a diferencia de lo que tradicionalmente se piensa,
los entornos rurales no estan limitados por una rigidez metodoldgica, al contrario, brindan una oportunidad
real para incorporar metodologias agiles para impulsar el desarrollo local. A diferencia de Romero (2020),
quien destaca limitaciones en la adopcién de metodologias agiles en comunidades rurales, nuestros
hallazgos muestran un mayor nivel de apropiacion local. Asimismo, frente a Ghezzi et al. (2015), se
evidencia que la validacion continua también puede darse en contextos no tecnoldgicos. En contraste con
hallazgos que sefialan baja adopcion de metodologias agiles en contextos rurales (Romero, 2020), los
resultados de este estudio muestran una apropiacion empirica méas alta, aunque condicionada por el acceso

a formacion.

Asimismo, mientras Ghezzi et al. (2015) enfatizan la validacion en entornos tecnoldgicos, aqui se observa
que los ciclos de aprendizaje iterativo son viables en sectores agroproductivos y de comercio local. No
obstante, la adaptacion del LSOS a 20 items podria afectar la comparabilidad externa de los puntajes y su
validez de constructo, se recomienda replicar con muestras mayores y andlisis factorial confirmatorio.
Ademas, la muestra intencional y el tamafio reducido (n=15) introducen riesgo de sesgo de seleccion y

sobreestimacion de efectos (capacidad de respuesta de actores mas organizados).

Sin embargo, los resultados muestran matices importantes. Si bien los emprendedores que han tenido acceso
a procesos de capacitacion y acompafiamiento técnico aplican con mayor facilidad los principios de Lean
Startup y obtienen mejores resultados en términos de organizacién y sostenibilidad, también se evidenci6
que aquellos con menor conocimiento formal de la metodologia lograron, en varios casos, poner en practica
sus conceptos basicos de manera intuitiva. Esto sugiere que el valor de Lean Startup no radica Unicamente

en la formacion técnica, sino también en su capacidad de adaptarse a la experiencia cotidiana de los
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emprendedores rurales. De este modo, el estudio confirma que el verdadero aporte de la metodologia esta
en la mentalidad que promueve —aprender de la practica, validar las ideas y ajustar los modelos de forma

constante— tal como sefialan Ries (2012) y Romero (2020).

En conjunto, los resultados sugieren que el enfoque Lean Startup puede contribuir significativamente a
mejorar la gestion de proyectos en contextos rurales, siempre que se implemente a través de mecanismos
formativos adaptados a las particularidades sociales, culturales y tecnologicas del territorio. Este estudio
aporta insumos valiosos para orientar futuras intervenciones en San Miguel de Bolivar y otras comunidades

con dindmicas similares.

I

Total

N

Un poco No

Conoce usted, la metodologla Lean StartUp

Grafico 1. Nivel de conocimiento de encuestados sobre la metodologia

Por otra parte, y como se observa en los resultados, pese a que varios emprendedores no poseen un
conocimiento formal sobre la metodologia Lean Startup (ver grafico 1), los puntajes altos obtenidos en
eficiencia, adaptabilidad y sostenibilidad muestran que, de manera empirica, ya aplican principios cercanos
a esta practica. En otras palabras, aungue no los nombren en términos técnicos, en la practica gestionan sus

recursos con claridad, escuchan al cliente para mejorar sus productos y mantienen una vision de largo plazo.

Este aspecto es significativo porque muestra que la metodologia Lean no se presenta inicamente como un
modelo traido desde contextos tecnoldgicos aplicados en entornos urbanos, sino como una herramienta que

formaliza y da estructura a aprendizajes que los emprendedores rurales ya han venido desarrollando desde
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su experiencia. En este sentido la investigacion demuestra que existe espacio para la introduccidn de marcos

agiles en comunidades rurales, siempre que se adapten a su lenguaje, necesidades y realidades.

Es asi, que el reto no este solo en ensefiar un método nuevo, sino en reconocer y potenciar saberes locales,
para luego articularlos con instrumentos probados como el Lean Startup Orientation Survey (LSOS). De
este modo, la metodologia no se percibe como algo externo, sino como un complemento que fortalece

practicas ya existentes.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

e Se comprobd que la metodologia puede aplicarse en contextos rurales siempre que se adapte a las
particularidades socioculturales y a las limitaciones de recursos, lo cual permiti6 a los

emprendedores gestionar de manera mas ordenada sus iniciativas.

e Losemprendedores demostraron capacidad de adaptacion frente a cambios del entorno y, en muchos
casos, pusieron en practica principios de Lean Startup de manera intuitiva, aun sin un conocimiento

formal profundo de la metodologia.

e El estudio mostré que la sostenibilidad se ha convertido en un eje central para los emprendedores
rurales, quienes proyectan sus iniciativas con la intencion de garantizar permanencia y crecimiento

en el tiempo.

e En conjunto, la investigacién confirma que Lean Startup constituye un marco flexible y pertinente
para la gestion de proyectos rurales, ya que promueve eficiencia en el uso de recursos, fomenta la

innovacion y refuerza la visién de sostenibilidad de los emprendimientos.
Recomendaciones

e Fortalecer procesos de capacitacion dirigidos a emprendedores rurales, con un enfoque practico
especialmente en la aplicacion del ciclo Construir—Medir—Aprender y en el uso de prototipos

accesibles.

e Impulsar el acompafiamiento técnico y la creacion de redes de colaboracion entre emprendimientos,
favoreciendo el intercambio de aprendizajes y la generacion de sinergias que mejoren la eficiencia

en la gestion de recursos.
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e Involucrar a las instituciones educativas y a los gobiernos locales en iniciativas de formacion y

financiamiento, asegurando la sostenibilidad y crecimiento de los proyectos.

e Realizar estudios comparativos futuros a futuro con un mayor nimero de emprendimientos y en
otros territorios rurales del pais, con el fin de validar ain més la pertinencia y aplicabilidad de la
metodologia Lean Startup en distintos contextos. Asimismo, futuras investigaciones podrian incluir
muestras mas amplias, comparar con otros cantones del pais y explorar el rol de la digitalizacion en

el emprendimiento rural.

De los hallazgos y reflexiones anteriores se procede a realizar los siguientes postulados, derivados del

proceso de finiquito de la investigacion.
Limitaciones del estudio

Esta investigacion estudio presenta algunas limitaciones que deben ser consideradas al interpretar los
resultados. En primer lugar, la muestra fue reducida (n = 15 emprendedores), lo que restringe la posibilidad
de generalizar los hallazgos a otros contextos rurales del pais. En segundo lugar, la aplicacion del
cuestionario en formato virtual pudo excluir a participantes con menor acceso a recursos tecnologicos,
sesgando la muestra hacia actores con mejores condiciones de conectividad. Como punto final, la
adaptacion del instrumento LSOS a 20 items, aunque pertinente para el contexto, puede limitar la

comparabilidad externa de los puntajes.

Futuras lineas de investigacion

A partir de los resultados y las limitaciones identificadas, se sugieren varias lineas de investigacion futuras.
Como primer punto, seria conveniente replicar este estudio con muestras mas amplias y representativas que
permitan aplicar analisis estadisticos de mayor alcance, incluyendo validaciones factoriales del
instrumento. Asimismo, se recomienda realizar comparaciones entre diferentes cantones y sectores
econémicos (agropecuario, turismo comunitario, manufactura artesanal) para identificar similitudes y

divergencias en la aplicacion de la metodologia Lean Startup.

Otra linea de interés es evaluar intervenciones de capacitacion y acompafiamiento técnico basadas en el
ciclo Construir—Medir—Aprender, aplicando disefios cuasi-experimentales que midan su efecto en la

eficiencia, adaptabilidad y sostenibilidad de los proyectos. Finalmente, se plantea explorar el papel de la
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digitalizacion y el acceso al financiamiento en la adopcidn de metodologias agiles en entornos rurales, dado

que estos factores pueden condicionar la escalabilidad y sostenibilidad de los emprendimientos.
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