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Resumen

La presente investigacién analiza el papel de la inteligencia artificial (I1A) como potenciador del emprendimiento
en la educacién superior ecuatoriana, en un contexto donde las tecnologias emergentes redefinen la formacion
universitaria y el ecosistema emprendedor nacional muestra un crecimiento sostenido, segin el Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) Ecuador 2024/2025. El propdsito central fue identificar los principales desafios,
oportunidades y la importancia de la 1A en la formacion emprendedora universitaria. El siguiente es un estudio
cualitativo-descriptivo que se basa en revision sistematica de literatura y un andlisis documental de fuentes
académicas, tiene como base el informe GEM. Se escogieron diez estudios publicados entre 2022 y 2025 que
abordaron la relacion entre la inteligencia artificial, el emprendimiento y la educacién, considerando varias
dimensiones. Los resultados constatan que la IA contribuye al desarrollo acelerado de competencias
emprendedoras tales como: creatividad, autoeficacia y gestion estratégica. No obstante, se identifican brechas
relacionadas con la poca integracion curricular, la limitada formacién ética y técnica, y el acceso desigual a
recursos tecnologicos. Las oportunidades que sobresalen son la transformacion digital en la academia y el impulso
a la innovacién acelerada. Como conclusion se desarrolla una sintesis de los marcos tedricos més relevantes desde
los cuales se evidencia que la IA es un motor estratégico para la educacidn superior ecuatoriana, pero su
implementacion debe realizarse bajo criterios de equidad y ética. Planteamos tres lineas de accidn: incorporar
practicas con A en los programas académicos, aumentar el acceso a herramientas tecnolégicas y fomentar su uso
responsable y ético.

Palabras clave: emprendimiento; inteligencia artificial; educacion superior; innovacion; ética

Abstract

This study analyzes the role of artificial intelligence (Al) as a catalyst for entrepreneurship in Ecuadorian higher
education, in a context where emerging technologies are redefining university education and the national
entrepreneurial ecosystem is showing sustained growth, according to the Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
Ecuador 2024/2025. The central objective was to identify the main challenges, opportunities, and the importance
of Al in university entrepreneurship education. This is a qualitative-descriptive study based on a systematic
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literature review and a documentary analysis of academic sources, grounded in the GEM report. Ten studies
published between 2022 and 2025 were selected that addressed the relationship between artificial intelligence,
entrepreneurship, and education, considering various dimensions. The results confirm that Al contributes to the
accelerated development of entrepreneurial competencies such as creativity, self-efficacy, and strategic
management. However, gaps were identified related to insufficient curricular integration, limited ethical and
technical training, and unequal access to technological resources. The most notable opportunities are digital
transformation in academia and the promotion of accelerated innovation. In conclusion, this paper provides a
summary of the most relevant theoretical frameworks, which demonstrate that Al is a strategic driver for higher
education in Ecuador; however, its implementation must be guided by principles of equity and ethics. We propose
three lines of action: incorporating Al-based practices into academic programs, increasing access to technological
tools, and promoting their responsible and ethical use.

Keywords: entrepreneurship; artificial intelligence; higher education; innovation; ethics

INTRODUCCION

La inteligencia artificial (1A) se ha consolidado como una herramienta clave para la innovacion en diversos
sectores como la industria o salud surgiendo mejoras en sus procesos, sin embargo, en el ambito educativo
ha quedado rezagado en términos de innovacion y transformacion (Suérez, 2024), esto se debe en muchos
casos a la rigidez de la estructura universitaria, sin embargo, el uso actual de la inteligencia artificial esta

cruzando barreras que logran cambios disruptivos.

Las instituciones educativas han demostrado una menor capacidad para adoptar estas innovaciones
sosteniendo estructuras que han mostrado poca evolucion a través del tiempo. No obstante, "el potencial de
la IA radica no solo en su capacidad técnica, sino en su integracién inteligente dentro de procesos
formativos que valoren la independencia cognitiva y el pensamiento reflexivo" (Rodriguéz, 2025, p. 10).

Por su parte en Ecuador, el ecosistema emprendedor ha evidenciado resiliencia frente a los desafios
econdmicos, politicos y sociales. De acuerdo con el informe Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
Ecuador 2024/2025, la tasa de actividad emprendedora temprana (TEA) es del 33,37% eso refleja una
participacion dinamica en procesos de creacion de nuevos negocios, colocando al pais en lugares destacados
dentro de la region. Sin embargo, persisten brechas significativas en la integracion de tecnologias

emergentes en los procesos formativos, especialmente en lo que respecta a la 1A.

La presente investigacion propone una reflexion critica sobre el concepto de emprendimiento potenciado
por IA, entendido como el uso estratégico de herramientas inteligentes para mejorar la eficiencia,

creatividad y escalabilidad de los proyectos emprendedores a nivel universitario. Por medio de una revision
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sistematica de literatura, se evidencia que la 1A puede facilitar la ideacion, validacion y gestion de
iniciativas emprendedoras, al tiempo que potencia competencias como la identificacion de oportunidades,
la toma de decisiones estratégicas y la gestion de recursos (Giuggioli & Pellegrini, 2023; Zhang et al., 2025;
Obschonka et al., 2024).

Adicionalmente, se determinan tres ejes estratégicos con la finalidad de reforzar el vinculo entre la
universidad, tecnologia y emprendimiento: (i) la incorporacion de la 1A en los planes docentes, (ii) el acceso
igualitario de herramientas tecnoldgicas para emprendedores, y (iii) la formacion en el manejo ético de la
IA. La literatura analizada evidencia que la IA influye en el desarrollo creativo, la autoconfianza y el
pensamiento innovador en los estudiantes, y paralelamente presenta retos pedagogicos y éticos que deben
ser debatidos a través de; espacios de formacion continua docente, reglamentos claros y un enfoque de
pensamiento critico que sostenga las capacidades de ensefianza-aprendizaje (Chen et al., 2024; Esquivel et
al., 2025; Tiberius & Weyland, 2024).

Las estrategias anteriormente descritas, pretenden desarrollar habilidades de liderazgo en los estudiantes
frente a una nueva era digital, favoreciendo la educacién superior que dé respuesta a los retos actuales y
fortalezca y apoye el emprendimiento universitario de manera responsable y sostenible (Qing Mu & Zhao,
2024; Obschonka et al., 2024).

METODOS

La presente investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo-descriptivo, empleando un disefio
metodoldgico basado en la revision de literatura. El presente estudio se fundamenta en un analisis
documental de fuentes, tomando como referencia el Global Entrepreneurship Monitor (GEM) Ecuador
2024/2025. La construccién iterativa de la busqueda utilizada para el analisis sistematico de la literatura se
centrd en tres tipos de términos: educacion, emprendimiento e inteligencia artificial. En la categoria de
educacion se emplearon términos como ‘“educacidon superior”’, ‘“ensefianza” y “pedagogia”, para

29 ¢

emprendimiento se incluye los términos “generacion de empresas”, “emprendedora” y “emprendedor” y
para inteligencia artificial se consider6 su acronimo “IA” y complementadas con términos analiticos como
“desafios” y “oportunidades”. La revision de literatura cientifica se limitd en articulos (revisados por pares)

publicados hasta el 12 de julio de 2025 en bases de datos como Scopus, Web of Science y Google Scholar.
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Se incluyeron Unicamente estudios que contengan en su titulo, resumen o palabras claves los tres tipos de

términos.

Tabla 1. Cadenas de busqueda de la revision del alcance

Educacion - Emprendimiento - 1A -
“educacion superior” “generacion de empresas”
O “ensefianza” O Y O “emprendedora” O Y “IA”
“pedagogia” “emprendedor”

Fuente(s): Trabajo propio de los autores

Objetivos

El objetivo principal del estudio es analizar el papel de la inteligencia artificial como potenciador del
emprendimiento en la educacién superior ecuatoriana, identificando los principales desafios, oportunidades

y lineas estratégicas de accion.
Poblacion y muestra

Dado el caracter exploratorio y cualitativo del estudio, no se aplicd una muestra estadistica. En su lugar, se
trabajo con unidades de analisis documental seleccionadas por su relevancia y aporte al objetivo de

investigacion entre las que se incluyen:

e Datos agregados del informe GEM Ecuador 2024/2025, los cuales aportan una vision estructurada
y relevante del ecosistema emprendedor nacional con énfasis en la educacion e implementacion de
tecnologias.

e Analisis de fuentes académicas revisadas por pares, incluidas en bases de datos lo que respalda la

validez metodoldgica y pertinencia de los datos utilizados.
Técnicas e instrumentos
Para el abordaje metodoldgico del estudio se aplicaron las siguientes técnicas cualitativas:

Anadlisis documental: Para garantizar la informacion y que esta sea de calidad y pertinente sobre 1A y su
aplicabilidad en entornos educativos como herramienta para fomentar la creacion de emprendimientos, el

equipo definio criterios de elegibilidad y de exclusion. Estos criterios permitieron afinar los lineamientos
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para la busqueda de articulos, culminando en la especificacion de cuatro criterios, como se detalla a

continuacion.

1. Se revisan 10 articulos relevantes por su actualidad a nivel global tanto con una mirada de
occidente como de oriente y sus tendencias macro globales que conforman un enfoque
epistemoldgico holistico.

2. Se incluyen estudios con titulos y resimenes que estudien la relacién entre el emprendimiento y
la IA en escenarios educativos, de educacion superior.

3. Se revisan articulos que usen la IA como herramienta para el desarrollo de habilidades
emprendedoras en estudiantes universitarios.

4. Se excluye articulos que en la descripcion de sus titulos o resimenes sefialen el uso de IA en
emprendimientos tipo startups, esta decision se toma en base al proceso de escalabilidad que tienen
que es diferente del enfoque de uso de herramientas para emprendimientos.

5. Se incluyen estudios que sus fechas de publicacion son entre marzo de 2022 y julio de 2025.
Ademas, se consider6 la disponibilidad del texto completo y su publicacion en inglés y espafiol.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados de los 10 articulos incluidos se presentan en la Tabla 2, los cuales fueron seleccionados y
codificados en funcién a los criterios de elegibilidad establecidos. Cada estudio fue analizado en cuatro
dimensiones principales: autores, titulo, enfoque de la inteligencia artificial (I1A) en el emprendimiento

académico y metodologia empleada.

La codificacién y categorizacion de los articulos fueron consensuadas por dos autores, considerando
aspectos como la orientacién conceptual hacia la educacion emprendedora mediada por 1A, el nivel de
aplicacion tecnoldgica (desde la integracion curricular hasta el uso de modelos generativos), y la

rigurosidad metodoldgica de los estudios.
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Tabla 2. Revisién sistematica de literatura

Emprendimiento potenciado por inteligencia artificial

Autores

Titulo

Enfoque de la lIAenel
Emprendimiento Académico

Metodologia

Zhang, Q., Li, L., Xu, C., Qi,
Y., & Zhao, X. (2025). How

i ... .. La investigacion sefal I
can artificial intelligence help How can artificial a_ Inves 'gaCIO. senaia que Enfoque cuantitativo
. . China ha realizado grandes -

college students develop intelligence help . . . y disefio de

. - inversiones en 1Ay haimpulsado L
entrepreneurial ability? college students . ., . investigacion

. . la integracion de esta tecnologia .
Evidence from China. The develop L empirico basado en
. . en la formacion emprendedora .
International ~ Journal  of entrepreneurial . . un estudio de caso en
. . . para mejorar habilidades vy
Management Education, ability? Evidence resultados en estudiantes un contexto
23(3), 101244. from China universitarios emorendedores controlado
https:/doi.org/10.1016/j.ijme P
.2025.101244
Esquivel, F. A., de la Garza
Lopez, I. L., Aranda, C. B. C,, Estudia la 1A como
Orozco, R. M., & Flores, V. una herramienta de
A. S. (2025). Estrategias de Estratedias de Exploracion de como la lA puede personalizacion  de
Integracion de la Inteligencia 9 transformar  la  educacion aprendizaje
o - Integracién de la .

Artificial en la Ensefianza del emprendedora mediante destacando su uso en

Emprendimiento
Universitario.  Estudios vy
Perspectivas Revista
Cientifica y Académica, 5(1),
3477-3502.
https://doi.org/10.61384/rca.
v5i1.1065

Inteligencia Artificial
en la Ensefianza del
Emprendimiento
Universitario

herramientas que facilitan el
acceso a informacion,
personalizan el aprendizaje vy
usan plataformas adaptativas.

el desarrollo de
negocios  alineadas
con las necesidades
actuales.

Park, J. H., Kim, S. J., & Lee,
S. T.(2025). Al and creativity
in entrepreneurship
education: A systematic
review of LLM applications.
Al, 6(5), 100.
https://doi.org/10.3390/ai605
0100

Al and Creativity in
Entrepreneurship
Education: A
Systematic Review of
LLM Applications

Relaciona el LLM vy la
creatividad, proponiendo un
marco conceptual qué coloca a la
IA como herramienta clave para
la creacion de emprendimientos
en universidades.

Revision sistematica
gue explorar cémo
los LLM apoyan el
desarrollo creativo en
la generacion de
emprendimientos en
estudiantes
universitarios.

Chen L, Ifenthaler D, Yau JY,
Sun W (2024), "Artificial

Inteligencia artificial
en la educacién para

Identificacion y cuantificacion
del impacto de las dimensiones

Estudio experimental
con 402 encuestados,
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Autores

Titulo

Enfoque de la 1A enel
Emprendimiento Académico

Metodologia

intelligence in
entrepreneurship education: a
scoping review". Education +
Training, Vol. 66 No. 6 pp.
589-608, doi:
https://doi.org/10.1108/ET-
05-2023-0169

el emprendimiento:
una revision
exploratoria

de la 1A (como machine learning,
sistemas expertos, vision
artificial) en la educacion
emprendedora en universidades

publicado en el
International Journal
of Data and Network
Science.

Alvarez-Maldonado, David &
Pénnanen-Arias, Carmen &
Oradini, Nicolads & Donoso,
Ximena. (2024). Inteligencia
Acrtificial y Emprendimiento:
Una revision  sistematica
desde un enfoque contextual
Acrtificial intelligence and
entrepreneurship: a
systematic review from a
contextual approach. Journal
of the Academy. 33-52.
10.47058/joall.3.

Inteligencia Acrtificial
y Emprendimiento:
Una revision
sistemética desde un
enfoque contextual

Sintesis de los principales
marcos tedricos que abordan el
emprendimiento en funcion de la
1A, entendiendo a las
organizaciones como sistemas de
informacion que manejan la
racionalidad limitada

Revision sistematica
de literatura presente
en el sistema Web of
Science (WOS), que
propone un desarrollo
tedrico  sélido vy
contextual.

Mu, Q., & Zhao, Y. (2024).
Transforming
entrepreneurship education in

the age of artificial
intelligence. Resources Data
Journal, 3, 2-20.

https://www.jstage.jst.go.jp/a
rticle/rdj/3/0/3_2/ article/-
char/en

Transformando la
educacion
empresarial en la era
de la inteligencia
artificial

La  educacion para el
emprendimiento en la educacién
superior debe centrarse en la

integracion de  conceptos
fundamentales de IA, ofrecer
proyectos practicos y

oportunidades de pasantias y
fomentar la  colaboracion
interdisciplinaria.

Revision curricular y

formativa de
procesos internos de
ensefianza de

emprendimiento en la
educacion superior.

Obschonka, M., Grégoire,
DA, Nikolaev, B., Ooms, F.,
Lévesque, M., Pollack, JM y

Behrend, TS (2024).
Inteligencia  Artificial vy
Emprendimiento: Un

Llamado a la Investigacién

Inteligencia artificial
y emprendimiento:
un llamado a Ia

investigacion  para
prospectar y
establecer las

Liderar la comprension y el
aprovechamiento del potencial
de la IA para impulsar la
innovacion, optimizar la toma de

decisiones 'y fomentar el
crecimiento empresarial
sostenible

El nexo entre la
prospeccion y el
establecimiento

puede darse dentro de
un mismo
manuscrito, por
ejemplo, explorando
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Autores

Titulo

Enfoque de la 1A enel
Emprendimiento Académico

Metodologia

para Prospectar y Establecer
las Fronteras Académicas de
la IA. Teoria y Practica del

fronteras académicas
de la IA

un conjunto de ideas
innovadoras y luego
probandose con datos

Emprendimiento , 49 (3), imparciales y
620-641. métodos  rigurosos
https://doi.org/10.1177/1042 tanto para la
2587241304676 comprobacion tedrica
como para el
desarrollo.
Las evaluaciones orales o
Tiberius, V. y Weyland, M. escritas en tiempo real aparecen
. entre los elementos curriculares
(2024). Mejora de los . - oo
. .. Mejora de los para permitir la eliminacién del Se desarrolla un
curriculos para la educacién . ) . .
curriculos para la uso de IA, que se ha vuelto mas estudio delphi para

superior en emprendimiento:
Un Delphi internacional en

tiempo real.

Educacion

€i1402013

Ciencias de la

, 14 (2), 130.
https://doi.org/10.3390/educs

0

educacion superior en
emprendimiento: Un
Delphi internacional
en tiempo real.

problematico desde la
introduccién de ChatGPT y otras
herramientas de IA generativa al
publico, esto puede verse como
acorde con la alta clasificacién
de la ensefianza interactiva,
participativa y dialdgica.

identificar aspectos
de un tema especifico
y formar un concepto
grupal sobre ello.

Giuggioli G , Pellegrini MM

(2023), "La inteligencia

artificial como facilitadora N . Proceso de busqueda
La inteligencia . . .

para emprendedores: una iterativa para definir

artificial como agente

Ofrece  un  modelo para

revision sistematica de la . . S la consulta de nuestro
) facilitador para interpretar las implicaciones de I . "
literatura y una agenda para . andlisis  sistematico
. S ., emprendedores: una la lA en el emprendimiento. Esto .
futuras investigaciones". . . . . . de la literatura
. . . revision sistematica podria  resultar  atil  para ) ,
Revista internacional de . . . comenz0 centrandose
. . de la literatura y una investigadores, emprendedores y
investigacion y . en dos clases
. . agenda para futuras aspirantes a emprendedores -
comportamiento empresarial , i vestigaciones principales de
vol. 29, n.° 4, pags. 816-837. g términos

https://doi.org/10.1108/1JEB
R-05-2021-0426

Vecchiarini, M. y Somia, T.

(2023).

Redefiniendo

la

Redefiniendo la
educacion

Los beneficios y limitaciones del
uso de ChatGPT segun la

Revision de literatura
y estudio de caso de
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Enfoque de la 1A enel
Emprendimiento Académico
educacion emprendedora en emprendedora en la perspectiva de los estudiantes evaluacion de los

la era de la inteligencia era de la inteligencia son ayudar a generar nuevas estudiantes sobre los

Autores Titulo Metodologia

artificial: Un andlisis artificial: un andlisis ideas y proporcionar nuevos beneficios y
exploratorio. The exploratorio conocimientos a mayor limitaciones del uso
International ~ Journal  of velocidad. de ChatGPT.
Management Education , 21

(3), 100879.

Fuente(s): Trabajo propio de los autores

La inteligencia artificial y el desarrollo de competencias emprendedoras en estudiantes de educacion
superior (RQ1)

En los estudios analizados se evidencia que la inteligencia artificial (I1A) tiene un impacto significativo en
el desarrollo de competencias emprendedoras en estudiantes universitarios. Zhang et al. (2025) evidencian
que herramientas como asistentes virtuales, sistemas de recomendacion y simuladores empresariales
fortalecen habilidades claves en los estudiantes como la identificacion de oportunidades, la toma de
decisiones estratégicas y la gestion de recursos. Para Park etc al. (2025) resalta el rol de los Modelos de
Lenguaje de Gran Tamafio (LLM) en la autoeficacia, resolucion de conflictos y generacion de estimulo
creativo, competencias fundamentales para el desarrollo empresarial. Coincidiendo con Giuggioli y
Pellegrini (2023) la IA es una herramienta que facilita el proceso emprendedor, logrando cerrar la brecha
entre teoria y practica. Qing Mu y Zhao (2024) plantean una estrategia de educacion empresarial reforzada
con laintegracién de la 1A através de la ejecucion de casos practicos, précticas profesionales y colaboracién
interdisciplinaria. Finalmente, Obschonka et al. (2024) plantean que la IA puede impulsar la innovacion y
el crecimiento empresarial sostenible, al tiempo que promueven una agenda de investigacion para explorar

nuevas fronteras académicas en la formacién emprendedora.

Principales desafios y oportunidades en la integracion de la 1A dentro de los programas académicos
de emprendimiento universitario (RQ2)

La integracion de la inteligencia artificial en los programas acadéemicos de emprendimiento presenta tanto
oportunidades como desafios. Esquivel et al. (2025) sefialan beneficios como la personalizacion del
aprendizaje y la accesibilidad de la informacion al instante, pese a ello, ven alarmante la brecha digital, la
confidencialidad de los datos y la sujecion tecnoldgica. De la misma forma, Chen et al. (2024) enfatiza en

la importancia de la creacion de mallas curriculares que integren IA de forma responsable. El redisefio de

Qualitas, Vol. 32, p. 130 — 143. Julio — Diciembre 2026. ISSN (Impreso): 1390-6569 / ISSN-(En Linea): 2661-6610
Pagina | 138



ISSN - IMPRESO : 1390 - 6569
ISSN - EN LINEA: 2661 - 6610
\"— / V. 32 (Julio - Diciembre 2026)

‘ i Editado por la Direccion de Investigacion
REVISTA CIENTIFICA - GREE|
BY

Tinajero, A. & Arteida, D. Emprendimiento potenciado por inteligencia artificial

mallas curriculares en instituciones de educacién superior es fundamental para la adaptacién a los nuevos
retos que se enfrenta la educacion en la nueva era digital, integrando metodologias participativas,
evaluaciones que fomenten el pensamiento critico y la generacién de contenidos interdisciplinarios Tiberius
y Weyland (2024). Se identifican como principales desafios la revision exhaustiva de los procesos internos
de ensefianza y el fortalecimiento de la colaboracion interdisciplinaria como estrategia para integrar la 1A
en la educacion empresarial Qing Mu y Zhao (2024). En concordancia con lo anterior, Giuggioli y Pellegrini
(2023) proponen un modelo de proceso emprendedor impulsado por IA, en el que identifican desafios
técnicos, éticos y pedagdgicos. El informe GEM ratifica esto en donde se identifico barreras estructurales

que limitan la adopcion de IA en emprendimientos universitarios.

La preocupacion es constante, el 47.01% de los emprendedores muestran inquietud en el manejo de datos,
por otro lado, el 40,38% sefiala retos técnicos y costos elevados limitando el uso de tecnologias inteligentes.
Estos datos evidencian la falta de alfabetizacion en el uso de inteligencia artificial y de la importancia de

crear espacios seguros, de facil acceso y pedagogicamente adecuados para el uso de estas tecnologias.

Los datos obtenidos del Global Entrepreneurship Monitor (GEM) Ecuador 2024/2025 muestran un
incremento en la conciencia de los emprendedores sobre el uso y la capacidad que posee la inteligencia
artificial (1A) para potenciar sus emprendimientos. Sin embargo, los expertos nacionales ven preocupante
la inclusion de competencias en el manejo responsable de IA a nivel de educacion superior calificando asi

con el (3,15/10) siendo est4 una de las calificaciones mas bajas a nivel regional (Espinosa et al., 2025).

Esta cifra pone en evidencia la necesidad urgente de transformar los programas académicos, no solo en
términos de contenido técnico, sino también en el desarrollo de habilidades éticas, creativas y estratégicas
para el correcto uso de la IA (Espinosa et al., 2025). Los resultados de este estudio evidencian que la IA
tiene un papel cada vez més relevante en el desarrollo de competencias emprendedoras en estudiantes
universitarios. Segin el GEM Ecuador 2024/2025, un 74,72 % de los encuestados estan dispuestos a adoptar
herramientas digitales en sus operaciones, esto evidencia un incremento del interés por la adopcion de
tecnologias inteligentes en la educacion superior y en el ecosistema emprendedor del pais (Espinosa et al.,
2025).

La creatividad y la autoeficacia son competencias esenciales para el emprendimiento, y estas se ven
favorecidas por la integracién de la 1A como sefialan Park et al. (2025). Cabe mencionar que la integracion

de la IA no reemplaza las capacidades humanas, sino que las complementa, permitiendo a los estudiantes
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enfrentar problemas complejos con mayor rapidez y precision (Daugherty & Wilson, 2018). De forma
complementaria Giuggioli y Pellegrini (2023) reafirman que la A es facilitador del proceso emprendedor,
capaz de cerrar la brecha entre teoria y préactica, un hallazgo que se evidencia en la experiencia ecuatoriana
a través de la baja calificacion otorgada por expertos nacionales a la inclusion de competencias en 1A en la

educacion superior (Espinosa et al., 2025).

En el aspecto de integracion curricular, Qing Mu y Zhao (2024) destacan la importancia de desarrollar
proyectos practicos en las aulas para fomentar la aplicacion de la 1A en la formacion emprendedora,
mientras que Obschonka et al. (2024) sugieren que la inteligencia artificial contribuye al crecimiento
sostenible y al escalamiento de la innovacion, ademas de generar nuevas lineas de investigacion académica.
Estas perspectivas acrecentan los hallazgos del GEM, donde los emprendedores comentan preocupaciones
sobre la seguridad de los datos y los costos de acceso a 1A (47,01 % y 40,38 %, respectivamente), lo que
evidencia la necesidad de ambientes pedagdgicos adecuados y accesibles para el aprendizaje tecnoldgico
(Espinosa et al., 2025).

En cuanto a los desafios pedagdgicos y éticos son otra dimension de este analisis. Esquivel et al. (2025) y
Chen et al. (2024) evidencian la necesidad de marcos pedagdgicos que integren la IA de forma ética y
efectiva, considerando tanto las competencias técnicas como la responsabilidad social. Los datos del GEM
muestran que, aunque existe una disposicion hacia la digitalizacién, la formacion en aspectos éticos ain es
limitada, esto refleja la premura de transformar los programas académicos y generar una fuerza laboral
preparada para la revolucion digital (Espinosa et al., 2025). Ademas, los hallazgos respaldan la hipétesis
de que los programas educativos deben incorporar tecnologias para potenciar la innovaciéon y el
pensamiento estratégico en los estudiantes Chen et al. (2024). Esto es reforzado por Esquivel et al. 2025,
quienes destacan la importancia de integrar la inteligencia artificial (I1A) en la educacion universitaria,
considerandola un motor clave para el desarrollo de habilidades emprendedoras. Los autores sefialan que
la IA proporciona a los estudiantes herramientas que aceleran el acceso a volimenes de informacién y
permiten personalizar la experiencia de aprendizaje. Esta integracion favorece una aplicacion practica mas
efectiva de los conocimientos, fortaleciendo la capacidad de los estudiantes para identificar oportunidades,

tomar decisiones informadas y gestionar proyectos de manera estratégica (Esquivel et al., 2025).
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones

Este estudio evidencia la importancia de la integracion de la inteligencia artificial en la educacion superior
para el fortalecimiento de competencias emprendedoras en los estudiantes universitarios. La evidencia
sefiala la importancia de la integracion de la IA en el fortalecimiento de habilidades emprendedoras como
la innovacidn, la toma de decisiones y la gestion estratégica de proyectos a nivel universitario.

Teniendo en cuenta la actualidad del emprendimiento a nivel global y local, se debe cada dia mas
profundizar en el uso de herramientas de inteligencia artificial que permita lanzar y escalar negocios con
mayor rapidez, usando una menor cantidad de recursos que son escasos muchas veces y que los mismo

sirvan para potenciar las propuestas de valor creadas.

Asi mismo el uso de IA permite crear y capturar valor en entornos locales y globales con mayor facilidad,
lo que convierte a los modelos de negocios cada vez mas complejos demostrar si son viables, deseables y

factibles.

No obstante, es necesario establecer nuevas fronteras académicas que permitan validar rigurosamente las
aplicaciones de la IA en el emprendimiento, promoviendo una integracion estratégica y sostenible desde la
academia (Obschonka et al., 2024).

Recomendaciones

A partir de los hallazgos obtenidos, se recomienda fortalecer la investigacion empirica sobre el uso de la
inteligencia artificial (1A) en la formacion universitaria orientada al emprendimiento, debido a la
informacién limitada disponible en el contexto ecuatoriano. Se recomienda continuar con el desarrollo de
estudios longitudinales que analicen el impacto de la IA en el desempefio de competencias emprendedoras
en estudiantes universitarios y en la creacion de nuevos negocios. Ademas, se invita a promover la
actualizacion curricular para potenciar el pensamiento emprendedor en las universidades. Finalmente,
ampliar el alcance de futuras investigaciones hacia otras regiones y niveles educativos, con la finalidad de
comparar resultados y consolidar una base de evidencia méas concisa sobre el papel de la IA como motor de

desarrollo emprendedor.
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